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O caminho das pedras
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Muitos
empregados

sao verdadeiros
empreendedores,
e sorte das
organizagoes
que 0s possuem,
mas quando

nao se realizam
profissionalmente
acabam
frequentemente
em projetos
alternativos
(concorréncia)
ou proéprios
(tornando-se
empreendedores
formais).

A primeira duvida que coloca a si mesmo é
se tera “nascido para isto”, como quem quer
descobrir se o empreendedorismo é inato ou
adquirido. A meio caminho esta a verdade.
Podemos dividir as capacidades
necessarias ao empreendedor em
caracteristicas pessoais e competéncias
técnicas e de gestao, mais decisivas

para o sucesso as primeiras, certamente
indispensaveis mas nédo suficientes as
segundas.

ode alguém ser quem néo &7 Pode. Tal

como no filme “Os ricos e os pobres”,

protagonizado por Eddie Murphy, é
possivel gque um indigente se transforme num
bem sucedido homem de negoécios, obvia-
mente sob determinadas condicdes.
Ha em todo o caso uma mudanca interior,
uma rutura subita ou latente, que pode criar o
empreendedor. Podem-se enunciar as razées
e as consequéncias dessa mudanca, mas so
a vivenciando se pode compreender na sua
plenitude.
Muitos empregados s&o verdadeiros empre-
endedores, e sorte das organizacfes que 0s
possuem, mas quando nao se realizam pro-
fissionalmente acabam frequentemente em
projetos alternativos (concorréncia) ou pro-
prios (tornando-se empreendedores formais).
Ultrapassada tal duvida existencial, podemos
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centrar-nos no que faz o empreendedor ter
sucesso ou, pela negativa, falhar.

Ao domingo de manha, jogo a bola com os
amigos. Quando estou num bom dia, posso
ser o “homem do jogo”, mas 9 em cada 10
vezes arrasto-me em campo, dou “casas” e
nao passo da “cepa torta”, e todavia nao de-
sisto de tentar. Se o meu futuro dependesse
da minha performance futebolistica, estaria
em maus lencois: tenho algumas outras qua-
lidades, mas infelizmente todas irrelevantes
No caso em apreco.

S6 se ganha dinheiro naquilo que se “faz
bem”. Fazer bem implica muita paixéo e va-
Iéncias técnicas. Paixao tenho (até me levan-
to mais cedo ao domingo), o que me falta séo
condicbes fisicas e técnico-taticas.

Quando ouvimos falar em empreendedores,
vem logo a cabeca a imagem de um grupo
de investigadores que criam uma “startup” na
esperanca de conseguir levar o seu trabalho
para o mercado. Ou um grupo de trabalhado-
res que se vé no desemprego e resolve tomar
0 destino nas suas maos.

Sendo distintos, em ambos os casos existe
o dominio da técnica, o conhecimento das
“porcas e parafusos”, a que juntam certamen-
te muita paixao, mas nao necessariamente o
conhecimento do mercado.

E o0 que dizer do recente sucesso, a sua esca-
la, de alguns empreendedores adolescentes?
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Podem ter caracteristicas pessoais, como
perseveranca, ambicdo e paixdo, mas nao po-
dem ter um percurso académico e profissional
relevante para dominar a técnica, inovando
frequentemente por adaptacédo. O que eles
conhecem bem é o mercado (que séo eles
proprios, com as suas necessidades, valores
e aspiracdes) e 0 seu canal de eleicao (econo-
mia digital e redes sociais).

O conhecimento do mercado € portanto um
aspeto relevante (quantas empresas tém o
seu inicio aproveitando fundamentalmente a
rede de contactos previamente estabeleci-
da?).

Pode-se portanto dizer que ser empreende-
dor é um “estado de alma” ndo necessaria-
mente inato, € que o0 sucesso tem por base
um conjunto de valéncias, n&do necessaria-
mente completo, mas, sim, bem adaptado ao
setor de atividade econdmica em causa.
Falhar um projeto (empresa) significa quase
sempre perder dinheiro, podendo, no limite,
colocar em causa a subsisténcia dos promo-
tores. Podemos romancear filosoficamente o
quanto aprendemos e virtualmente nos en-
riquecemos mas, na realidade, empobrece-
mos (literalmente).

Comece por estudar aprofundadamente o
projeto num horizonte temporal e de custos
aceitavel. N&o ¢ para ficar com medo e desis-
tir, € para estar ciente das iniciativas neces-
sarias e medir 0s riscos envolvidos.

Uma das primeiras barreiras sera o investi-
mento inicial e o seu financiamento (capital
intensivo ou trabalho intensivo?), sendo certo
que terd menos cabelos brancos se nédo es-
tiver sempre a pensar se as vendas do més
chegam para pagar a prestacdo ao banco,
ou a outros investidores.

Um dos aspetos mais criticos prende-se com
0 necessario investimento em capital circu-
lante, quer se trate disponibilidades (enquan-
to ndo comeca a fazer cobrancas suficientes,
como vai pagar os ordenados?) ou existén-
cias (se nao tiver dinheiro para a matéria-
-prima, pode ter a fabrica mas n&do consegue
produzir e vender).

Muitas empresas acabam nos primeiros me-
ses por ndo dimensionarem adequadamen-
te este investimento. O ideal seria comecar
ja com algumas encomendas asseguradas
com um prazo de pagamento curto.
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Ja nao basta ter uma vantagem competiti-
va pela diferenciacdo ou baixo custo, mas
ambas simultaneamente. Por isso, abrace o
conceito de “low cost”, como provavelmente
faz na economia doméstica. Decorar o escri-
torio com obras de arte ndo acrescenta va-
lor para o cliente, mas acrescenta preco. S6
encomende um BMW como carro de servigco
quando ganhar dinheiro suficiente para ter
um aviao.

“Think small” também podera fazer sentido:
ter um olho no futuro mas os pés no presente.
Pode ambicionar um crescimento sustenta-
do, mas se s6 tem trabalho para meia duzia
de colaboradores ndo invista em demasiada
estrutura (p.e., instalagées para 100 pessoas)
ou controlo desproporcionado (sai-lhe caro e
tira-lhe tempo para os negocios). Mais vale
pensar numa organizacdo escalavel (evoluti-
va com a dimenséo da empresa).

Nao escrevemos sobre outras estirpes de
empreendedores, num extremo 0s empreen-
dedores sociais sem intuitos lucrativos, nou-
tro extremo o0s grandes capitalistas com uma
abordagem estratégica centrada na rentabili-
dade (no meio uma infinidade de situacées).
Fica para uma prdoxima oportunidade.

Este texto € uma mensagem de quem ja se
fez ao caminho para os que querem e podem
fazer o caminho. Mas como diria Morpheus
a Neo no filme “Matrix”, ha uma grande di-
ferenca entre “conhecer o caminho e fazer o
caminho”.

Ser
empreendedor

é um “estado

de alma” nao
necessariamente
inato, e que o
sucesso tem

por base um
conjunto de
valéncias, nao
necessariamente
completo

mas sim bem
adaptado

ao setor de
atividade
econémica em
causa.
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